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VERBRECHEN

KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Und raus bist du!

Die KI macht gerade einen Sprung nach vorn. Das muss die
offentliche Debatte endlich auch tun von JAkos vON LINDERN

eue Technologien wirken oft
wie Spielerei — bis sie plotzlich
niitzlich sind. Und dann
michtig. Digitale Fotos waren
kleine Pixelhaufen auf klobi-
gen Geriten. Bis sie so hoch-
auflésend wurden, dass selbst Profis keine Filme
mehr kauften. Einen solchen Kipppunkt hat
gerade die kiinstliche Intelligenz tiberschritten.
Ausgerechnet das Programmieren, also den
Job, den Eltern ihren Kindern wegen seiner
Zukunftsfihigkeit empfohlen haben, kann die KI
nun selbst etledigen. Eine knappe Anweisung
reicht, und die KI macht die Arbeit, fiir die Pro-
grammierer Tage brauchten, in Minuten. Mit-
unter beauftragt schon die eine KI die andere.
Ahnliche Systeme werden auch andere Dinge
erledigen. In Callcentern ersetzt KI bereits Men-
schen. Aber auch die Arbeit von Rechtsanwilten
kommt einem in den Sinn, von Unternehmens-
beratern, von Arzten. Auch von Journalisten?

Sicher, die KI macht Fehler —
aber die machen wir doch auch!

Wir bereiten uns als Gesellschaft nicht ausrei-
chend darauf vor, was daraus folgt. Nicht etwa
weil sich die KI bald wie im Science-Fiction-
Film gegen die Menschheit erheben wiirde. Es
bedarf keiner Warnung vor dem Maschinengortt.
Wohl aber davor, sich in eine selbst verschuldete
Unmiindigkeit zu begeben gegeniiber einer
Technologie — und denen, die sie verkaufen.

KI wird die Aufgaben in Kanzleien und Kran-
kenhdusern noch lange nicht vollstindig beherr-
schen, so wie sie auch heute Fehler beim Pro-
grammieren macht. Nur wird das die Unterneh-
men nicht daran hindern, sie einzusetzen, denn,
wie wir alle wissen: Menschen machen halt auch
Fehler. Seit Kurzem spielen einige deutsche
Privatradios nachts fiir ein paar Stunden Kl-gene-
rierte Musik. Nicht weil die so beriihrend klingt,
sondern weil es billiger ist, als Gema-Gebiihren
fiir menschengemachte Lieder zu bezahlen.

Aus manchen Firmen berichten Mitarbeiter
von Druck, schneller zu arbeiten, weil sie jetzt ja
tiber KI-Tools verfiigen. Arbeiter kénnten in Zu-
kunft nur noch iiberwachen, was die KI tut, aber
am Ende fiir deren Fehler verantwortlich gemacht
werden. Sie kénnten ganz die Kontrolle verlieren.
Berufsanfinger kénnten gar nicht erst eingestellt
werden, ganze Titigkeitsfelder verschwinden.

Und auch ohne Massenarbeitslosigkeit kann eine
Technologie zu niedrigeren Lohnen, zu sozialen
Unruhen und politischer Instabilitit fiihren, ihn-
lich wie bei der ersten industriellen Revolution.

Lingst verbinden viele Menschen iiberwie-
gend Negatives mit KI. In den USA zeigen Um-
fragen, dass die Mehrheit tiberhaupt keine Lust
auf sie hat. Dort schicken sich manche Demo-
kraten an, als die Partei anzutreten, die diesen
Angsten und der Kritk an immer michtigeren
Techkonzernen Ausdruck verleiht.

Die deutsche Regierung bietet der Bevélke-
rung hingegen hauptsichlich an: Wir miissen
aufholen. Und zu allen grofSen Fragen, die sich
mit der KI verbinden: grofles Schweigen.

KI kann in vielen Bereichen extrem hilfreich
sein. In der Medizin, der Wissenschaft, der Ver-
waltung. Es ist richtig, dass in Deutschland und
Europa mit neuer Dringlichkeit daran gearbeitet
wird, hiesige KI-Systeme zu fordern und die ent-
sprechende Infrastrukeur zu bauen. Zumal in
einer Zeit, in der es zum Wagnis wird, sich auf
US-Unternehmen zu verlassen. Aber vor lauter
Aufbruchstimmung droht aus dem Blick zu
geraten, welche Welt wir uns damit erschaffen.

Unternehmer stellen KI gern als eine Art
Welle dar, die unvermeidlich auf uns zurollt.
Wer nicht untergehen will, muss jetzt schnell
surfen lernen. Aber KI ist keine Naturgewalt. Sie
wird von Menschen gemacht und verwendet,
und wie das geschieht, kann Regeln unterliegen.
Solche Regeln gibt es in Europa, sie sollen uns
vor KI-Gefahren schiitzen. Nicht alle sind per-
fekt, doch es wire ein Fehler, in ihnen nur ein
Innovationshindernis zu sehen.

Vor allem aber muss man seine Zukunftsvisio-
nen zu Ende denken. Wenn wir, wie Digitalminis-
ter Karsten Wildberger, davon tiberzeugt sind, mit
KI eine erheblich bessere Zukunft bauen zu kén-
nen, dann werkeln wir an einem Epochenbruch,
der infrage stellt, was wir uns in den letzten 3.000
Jahren iiber Arbeit erzihlt haben. Und dann
braucht es ebenso epochale Uberlegungen dariiber,
was Wirtschaften noch bedeutet. Man mag Ideen
wie ein bedingungsloses Grundeinkommen oder
eine Robotersteuer fiir naiv halten, aber dann muss
man andere Antworten finden auf die Frage, wie
ein neuer Gesellschaftsvertrag aussehen soll, der alle
an den Vorteilen beteiligt. Wildberger sagte zuletzt,
dass ihn solche Fragen umtrieben. Es ist hochste
Zeit, dass die Regierung sie mit der gleichen Dring-
lichkeit angeht wie den Bau neuer Rechenzentren.

KAMPF GEGEN RAUSCHGIFT

Weil3 wie Blut

In Mexiko explodiert die Gewalt der Drogenkartelle. Eine der

Ursachen dafiir findet sich direkt vor unserer Nase voN ANDREA BOHM

exiko bietet gerade Bilder

wie aus einem Biirgerkrieg.

Schwer bewaffnete Mitglie-

der des michtigsten Dro-

genkartells legten Anfang

der Woche mit Brandstif-

tungen und Straflenblockaden zahlreiche Stidte
lahm. Eine Machtdemonstration, nachdem die
Armee ihren Boss Nemesio Rubén Oseguera
getdtet hatte. Einheimische wie Touristen muss-
ten sich in Wohnungen oder Hotels verschanzen,
Schulen wurden geschlossen. »Das passiert,
wenn du dich mit uns anlegst, lautete die wohl-
kalkulierte Botschaft an den Staat. Wohlkalku-
liert, weil das Kartell bei Weitem noch nicht die
Gewalt entfesselt hat, zu der es in der Lage wiire.
Der Tod eines Drogenbosses durch Polizei oder
Militir 16st in Medien und Politik meist eine
Reaktion des trotzigen Triumphes aus — als hitte
der Staat endlich auf den Tisch gehauen und die
Ordnung wiederhergestellt. Demonstrativ klopfte
sich Mexikos Regierung unter Prisidentin Claudia
Sheinbaum auf die Schulter. Ob sie den Einsatz
gegen Oseguera zu diesem Zeitpunke aus voller
Uberzeugung gebilligt hat, sei dahingestellt. Im
Schatten der Irankrise ist untergegangen, dass
Donald Trump seit Wochen von militirischen Ope-
rationen der US-Armee gegen Drogenkartelle auf
mexikanischem Boden redet. Dem ist Sheinbaum
jetzt zuvorgekommen. Entsprechend zufrieden
gratulierte das US-AufSenministerium zu diesem
Schlag im war on drugs: »Die guten Jungs sind

starker als die bosen Jungs — Gliickwunsch.«

Wenn Kartellbosse getotet werden, wird es
danach meist nur noch schlimmer

Nur gehen solche Spriiche vollig an der Realitit
vorbei. Denn der »Krieg gegen die Drogenc ist
krachend gescheitert. Nach Hunderttausenden von
Toten und horrenden Menschenrechtsverletzungen
auch durch die Armee ist klar: Man kann den
Drogenhandel nicht mit dem Mindset des Militirs
bekidmpfen. Gleiches gilt fiir die Strategie, Bosse
von Kartellen auszuschalten. Meist fiillen danach
noch brutalere Gruppen die Liicken, und die
Gewalt steigt in Nachfolgekriegen. Genau das
droht jetzt nach dem Tod von Oseguera.

Nun kénnte man das im fernen, vermeint-
lich sicheren Europa unter »typisch Lateiname-
rika« abtun und sich allenfalls fragen, ob man
Mexiko, den Co-Gastgeber der FuSball-WM, in

diesem Sommer besser meiden sollte. Aber
»fern« und »sicher« ist hier gar nichts. Drogen-
kartelle sind weltweite Unternehmen, das von
Oseguera operiert in vierzig Landern, handelt
mit Kokain und Fentanyl, schmuggelt Migran-
ten, erpresst Schutzgeld, stiehlt Treibstoff,
investiert in Immobilien. In Teilen Mexikos ist
es faktisch der Staat.

Lange hielt man organisierte Kriminalitit fiir
einen bedauerlichen, aber beherrschbaren Neben-
effekt der Globalisierung. Dieser Illusion kann
sich angesichts der Bilder aus Mexiko niemand
mehr hingeben. Auch nicht in Europa, wo gerade
eine Kokainschwemme Straflen, Clubs und Partys
flutet, Dealer inzwischen wie ein Onlinelieferser-
vice operieren und Experten schon linger davor
warnen, dass internationale kriminelle Netzwerke
auch EU-Staaten destabilisieren konnten.

Dabei gibt es sinnvolle Strategien. Eine bes-
sere Vernetzung europdischer Polizeibehdrden
hilfc weit mehr als der Ruf nach hirteren
Gefingnisstrafen fir Dealer. Eine zivilgesell-
schaftliche Kampagne nach dem Motto »Jede
Prise Koks in deiner Nase ist eine Spende an
Massenmorder« ist genauso wichtig wie Polizei-
experten, die verschliisselte Messenger-Dienste
knacken kénnen. Mehr Mittel fiir die transna-
tionale Bekdmpfung illegaler Geldfliisse ist bes-
ser investiertes Steuergeld als die Hochriistung
immer neuer paramilitirischer Einheiten zur
Jagd auf Bosse.

Womit wir wieder bei Claudia Sheinbaum
wiren, der Staatsprisidentin. Thr Problem ist ja
nicht nur die Gewalt der Kartelle, es sind auch
deren korrupte Komplizen in der Justiz, Polizei
und Politik — bis hinein in ihre eigene Partei.
Den Staat wieder aus den Fingen der organisier-
ten Kriminalitit zu befreien, ist ein Projeke fiir
Jahrzehnte. Eines, das nur gelingen kann mit
einem Nachbarn, der mitzieht. Also mit einem
US-Prisidenten, der mit einer gut finanzierten
Gesundheitspolitik die Nachfrage nach Kokain
und Fentanyl eindimmt und der den Verkauf
von Waffen einschrinke. Denn der grofite Teil
der aus Mexiko geschmuggelten Drogen wird in
den USA konsumiert. Und ecinen groflen Teil
ihrer Arsenale lassen die Drogenbosse ganz legal
in texanischen Waffenliden kaufen.

Nichts ist fern.

Beide Leitartikel finden Sie zum Héren
unter www.zeit.de/vorgelesen
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Darf’s etwas
mehr sein?

Ob wir abnehmen oder
nicht — dariiber
bestimmt

auch unser Umfeld
Wissen, S. 30

/weieinhalb
Stunden Gaza

Eindriicke aus dem
Kriegsgebiet

Politik, S. 4

Wer bauen will,
der kann!

Von Konrad Adenauer
lisst sich lernen,

wie es geht
Dossier, S. 11

PROMINENT IGNORIERT

Leserpost

Zur Meldung, dass zwei Millionen
Deutsche noch nie online waren,
erreichte uns folgende Zuschrift:
»Liebe ZEIT, Bekannte schwirmen
von diesem neuartigen Internetz,
das mit vielen Kabeln zu tun hat
und interessante Méglichkeiten zu
bieten scheint, wie etwa Post im
Nu zu verschicken, gewissermafSen
sdrahtlosc (trotz der Kabel). Wire
das nicht mal einen Artikel wert?«
Klar, machen wir! usTo
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Seit 40 Jahren importiert Victor Owen
Schwartz Weine und Spirituosen in die USA.
Zusammen mit seiner Tochter Chloé Schwartz
Sfiihrt er das Unternehmen VOS Wine Selections
von New York aus, wo wir ihn telefonisch
erreichen. Er ist hervorragend gelaunt.

Seit er am Freitag vor dem Obersten Gericht
mit seiner Klage gegen Donald Trumps

Zille Erfolg hatte, habe sein Telefon nicht
mehr stillgestanden, sagt er.

DIE ZEIT: Mr. Schwartz, wo waren Sie, als Sie
gegen den Prisidenten der Vercinigten Staaten ge-
wonnen haben?

Victor Owen Schwartz: Wir saRen morgens alle
zusammen und haben auf die Entscheidung des
Supreme Court gewartet: meine Tocheer, die im
Unternchmen arbeitet, und unsere Anwilte. Es
war nicht das erste Mal, weil das Gericht nicht ver-
kiindet, welche Fille wann entschieden werden.
Jemand aus der Runde sagte: Das wird wieder
nichts. Trumps Rede zur Lage der Nation stcht
bevor. Vielleicht will das Gericht den Prisidenten
nicht blofstellen. Wir rechneten also mit ciner
Enctiuschung. Und dann fiel die Entscheidung.
ZEIT: Und?

Schwartz: Ich sprang auf und tanzte. Obwohl ich
eine kaputte Hiifte habe. Aber ich spiirte nichts.
Es war die pure Erleichterung. Wir hatten ge-
glaubt, dass wir gewinnen wiirden — aber glauben
st etwas anderes, als wirklich zu gewinnen.

ZEIT: Harten Sie Zweifel am Ausgang?

Schwartz: Natiirlich, aber juristisch war unser Fall
stark. Wir hatten zuvor zwei Instanzen gewonnen
— cinstimmig, Auch Richeer, die von republika-
nischen Prisidenten ernannt worden waren,
stimmten uns zu. Das war nie eine parteipolitische
Frage. Dic Verfassung ist cindeutig: Das Recht,
Zélle zu erheben, liege beim Kongress. Nicht
beim Prisidenten. Punke. Der Prisident hat seine
Kompetenzen iiberschritten.

ZEIT: Offenbar funktioniert das Justizsystem der
USA noch.

Schwartz: Das ist tatsichlich eines der wichtigsten
Ergebnisse. Jeder ist darauf angewiesen, die ganze
Welt ist darauf angewiesen, dass die Vereinigten
Staaten cin Rechtsstaat sind. Das ist etwas, worauf
wir stolz sind, cin zentraler Bestandreil unseres
Selbstverstindnisses: dass das Reche gilt, dass nie-
mand iiber dem Gesetz steht. Wir haben keinen
Kénig und keinen Dikator. Wenn jemand Klare
Regeln ignoriert, muss das korrigiert werden.
ZEIT: Sie importieren mit Ihrem Unternchmen
Wein vor allem aus Europa in die USA. Wie stark
waren Sie von den Zsllen betroffen?

Schwartz: Zwischen Mai und Dezember haben wir
ungefihr 150.000 Dollar fir die Zélle gezahle. Fiir
dieses Jahr wire die Summe noch héher ausgefallen.
‘Woher soll cin kleines Unternchmen wie unseres

»lch will mein

Geld zuruck.
Jeden Cent«

Der New Yorker Victor Owen Schwartz klagte gegen
Trumps Zslle und hat gewonnen. Wie konnte
ausgerechnet ein kleiner Weinimporteur dem

US-Prisidenten so gefihrlich werden?

Victor Owen Schwartz betreibt einen
Weinhandel mit 20 Angestellten

dieses Geld nchmen? Ich muss die Zélle sofort
zahlen, sobald der Wein in den USA eintrifft, noch
bevor ich eine einzige Flasche verkauft habe. Wir
sind rund 20 Mitarbeiter. Also haben wir unser
Lager reduziert —um 20 bis 25 Prozent. Wir haben
Licferanten gestrichen, mit denen wir jahrelang
gearbeitet hatten. Wir haben uns bewusst verklei-
nert, um liquide zu bleiben. Das war eine existen-
zielle Bedrohung. Zu 100 Prozent.

ZEIT: Haben Sie die Kosten an die Kunden wei-
tergegeben?

Schwartz: Teilweise, aber nicht vollstindig. Wir
hatten nicht nur die Zélle, sondern auch einen
schwachen Dollar. Fiir europiische Weine bedeu-
tete das insgesame rund 30 Prozent hohere Kos-
ten. 15 Prozent davon mussten wir an den Staat
zahlen. Unsere Nettomarge licgt aber bei fiinf bis
z¢hn Prozent. Die Belastung allein durch die Zél-
le lag also iiber unseren Gewinnen, Natiirlich
mussten die Preise steigen — sieben, acht Prozent
vielleicht. Aber der Markt ist schwach. Die
Menschen trinken weniger Alkohol. Die kleinen
Weinliden, an die ich meine Ware verkaufe,
sagten mir, dass es der schlechteste Januar und
Februar aller Zeiten war. Und gleichzeitig hore
man aus Washington, die Wirtschaft sei stark.
Vielleicht fiir groffe Techkonzerne, vielleicht fiir
Nvidia. Aber ich bin nicht im KI-Geschift. Ich
verkaufe Wein.

ZEIT: Sie meinen, der grole Abschwung kénnte
erst noch kommen?

Schwartz: Wir sind wie der Kanarienvogel in der
Kohlemine. Kennen Sie die Redewendung. in
Deutschland? Friiher nahmen Bergleute Kanarien-
vigel mit in die Mine, weil sie vor Gasen warnen,
die Menschen nicht riechen kénnen. Die Vogel
héren dann auf zu zwitschern. Unsere Branche,
der Spirituosenhandel, steht ganz vorn im Berg-
werk, wir haben die Zslle als Erste zu spiiren be-
kommen. Wenn es damit so weitergeht, wird die
ganze Wirtschaft in den USA viel stirker darunter
leiden als bisher.

ZEIT: Wie reagierten Ihre europiischen Lieferan-
ten?

Schwartz: Sie konnten nichts tun. Das sind kleine
Winzer, Kooperativen, Familienbetriebe. Keine
Luxuskonzerne mit riesigen Margen. Niemand
konnte 15 Prozent cinfach schlucken. Eine der
grofen Liigen ist die Behauptung, auslindische
Produzenten wiirden die Zélle zahlen. Das stimmt
nicht. Amerikaner zahlen sie. Ich habe sie gezahlt.
Meine Kollegen haben sie gezahlt. Wenn die Re-
gierung stolz verkiindet, wie viel Geld sie cinge-
nommen hat, dann bedeutet das: Sie hat es aus den
Taschen kleiner Unternchmen geholt.

ZEIT: Wic kam es iiberhaupt dazu, dass Sie sich
der Klage gegen die Regierung angeschlossen und
sie schlieBlich sogar angefiihre haben?

Schwartz: Durch Zufall. Ein Familienmitglied er-
wihnte beim Mittagessen, scin fritherer Professor

llya Somin arbeite an ciner Klage gegen die Zélle.
Ich wollte ihm nur berichten, wic dramatisch die
Lage in unserer Branche war. Ein paar Tage spiiter
fragte man mich, ob ich mich anschlieen wolle —
und zwar als Hauptkliger. Da wurde mir Klar, die
Sache ist ernst. Viele rieten mir ab. Aber ich hatte
das Gefiihl, jemand musste sich wehren. Wir wa-
ten alle entciuscht von den groBen Unternchmen
im Land, die in der Sache nichts unternommen
hatten. Wo waren die Tech-Milliardire? Wo war
Jeff Bezos? Wo Mark Zuckerberg? Sie sind cinge-
knickt vor Trump. Niemand seellte sich offen ge-
gen die Zolle und den Prisidenten. Ich dachte:

Wenn sie es nicht tun, dann eben ich.

Schwartz: Natiirlich. Wir sind cine stark regulierte
Branche. Man hitte es uns schwer machen kén-
nen. Ich dachte mir: Im schlimmsten Fall miissen
wir das Geschiift aufgeben. Ich war wirklich bercit,
alles zu verlieren. Dann hitten meine Tochter und
ich aber cin neues Unternchmen griinden miissen.
Ich mache das seit fast 40 Jahren. Aber es war zu
wichtig, um still zu bleiben. Es gab hissliche
E-Mails, Drohungen. Schr unangenchme Dinge.
Aber von offizicller Scite kam niches. Das wire
auch politisch sehr unklug gewesen.

rwarten Sie cine Riickerstattung der Zolle,
die Sic gezahlt haben?
Schwartz: Alle miissen ihr Geld zuriickbekommen.
Auch ich will mein Geld zuriick. Jeden Cent. Die
Erhebung der Zolle war illegal. Technisch ist das
unkompliziert. Jede Einfuhr hat cinen clektroni-
schen Code. Dic Zélle wurden automatisch von
unserem Konto abgebucht. Genauso kann man sie
zuriickiiberweisen. Das ist keine biirokratische
Unmiglichkeit. Ob und wie das politisch umge-
sewzt wird, muss man schen. Aber das muss der
Kongress cntscheiden, nich der Prisident.

ZEIT: Was ist fiir Sie die wichtigste Erkenntnis aus
diesem Prozess?

Schwartz: Schr viele Menschen haben darauf ge-
wartet, dass jemand widerspriche. Ich habe Tau-
sende Nachrichten bek

Republikanern, Unabhingigen, von Europiiern.
Es ging nie nur um Wein. Es ging um das Prinzip,
dass Macht begrenzt sein muss.

ZEIT: M. Schwarcz, iiber eines haben wir nicht
gesprochen: Was ist Ihr Licblingswein?

Schwartz: Das ist wie mit den eigenen Kindern.
Man kann niche nur cines lich haben. Aber das
siidliche Rhone-Tal liege mir am Herzen, Dort hat
alles begonnen. Ich bin 1987 nach Siidfrankreich
gegangen, in die Nihe von Avignon, um alles iiber
Wein zu lernen. Dann kam ich zuriick nach New
Yotk und fragte mich: Ist mein Gaumen gut ge-
nug? Konnen die Leute meinen Entscheidungen
vertrauen? Offenbar konnten sic es.

—von De

Das Gesprich fiihree
Zacharias Zacharakis

Uberholt uns China? Fortsetzung von S. 17

len, Elektroautos inklusive der zugehérigen Batterien,
Und bei Graphen, extrem diinnen Kohlenstoff
schichten, die auBergewbhnlich reiffest sind und cine
hohe elekerische wie auch thermische Leitfihigkeit
haben. Sic konnten langfristig Materialien, Sensoren
und Hochleistungselekeronik revolutionicren.

In der Forschung ist der Vorsprung noch cin-
drucksvoller: In 66 von 74 Technologiefeldern scien
Chinesen die ciffigsten Wissenschaftler, ermittelte
der unabhingige Thinktank Australian Strategic
Policy Institute. Darunter Cloud-Computing, Kern-
energie, synthetische Biologie und Kleinsatelliten.

Das nichste Kapitel der Strategie ist schon ge-
schricben und soll den Aufstieg Chinas fortsetzen:
der 15. Fiinfiahresplan, den das Regime bald vor-
stellen wird. Das Aufholen gegeniiber dem Westen
ist darin kaum noch Thema, jetze geht es um das
Uberholen. Bei Technologien, aber auch in der Pro-

e e Do e gl
dabei schon als abgchake.

Wie schnell die Chinesen bei der Fahrzeugent-
wicklung sind, erlebte BMW im Sommer 2025. Da
prisentierte der chinesische Konzern Xiaomi, der
lange nur Handys und Haushaltsgerite hergestelle

hatte, ein Auto namens YU7. Ein schittiger, schnel-
ler und kostengiinstiger Elcktro-SUV. Auch hicr sind
der Tacho und die anderen Anzcigen in die Wind-
schutzscheibe gewandert, ganz wie beim Schwudi.
In Miinchen waren sic davon gar nich angetan,
schlielich stecken etliche Pacente in ihrer Idee.

»Xiaomi hat technologisch schnell aufgcholte,
sage Freyer, »das zcige, was fir eine kurze Halbwerts-
zeit selbst wahnsinnig aufwendige Entwicklungen
mitdlerweile haben.« Uberrasche stelen sie fest, dass
ciner ihrer chinesischen Lieferanten auch fir die
Konkurrenz arbeitete. Doch cinen Rechusstreit hat
BMW nicht begonnen, sie trugen es mit Stolz: Nur
die besten werden kopiert. Und auferdem sei deren
System »noch nicht so perfeke wir unserese, sagt
Freyer. Bei Sonnenschein etwa sci das BMW-Display
{ibetlegen. Jewze arbeiten die Miinchner daran, cs
weiter zu perfektionieren — und daran, dass die
Computer fast vollstindig das Steuer iibernehmen.

Wic man im Wettbewerb mit China bestehen
kann? Mit rasend schneller Innovation, lautet
noch immer die beste Antwort.

Andere westliche Hersteller vertcidigen sich ag-
gressiver. Sie sammeln Beweise, wie China scine

Firmen unfair bevorzugt und subventionier, nch-
men sich Anwilte und beantragen bei der EU-
Kommission cin Anti-Dumping-Verfahren gegen
die Konkurrenten. Dutzende solcher Verfahren
gibt es inzwischen, vor wenigen Tagen erst hat
Briisscl cnuschieden, dass chinesische Hersteller

traf e sich mit cinem der grofen Konkurrenten,
dem Chef des Herstellers EP Equipment. Sie ver-
standen sich — und verabredeten, dass Brzoska jecze
auch chinesische Gabelstapler in Deutschland ver-
Kauft. Sic sind nicht gelb lackiert, wic dic cigenen
Premium-Produkee, die fiir viele Kunden unnéig

von nahtlosen Hochdruckstahlflaschen kiinftig
Strafzslle von bis zu 90 Prozent bezahlen miissen,
»um den fairen bewerb wiederh llen«.

k sind. Sondern lila lackiere, tragen
den Markennamen »AntOn by Jungheinrich« und
wurden sicherheitshalber von den eigenen Mitar-

Doch solche Prozesse sind langwicig und teuer.
Deshalb erwiige die EU-Kommission nun, cinen
weitreichenderen Schutz zuschaffen: Buy-Euro-
pean-Vorgaben, die vorschreiben, dass bei staatli-
chen Aufiriigen curopiische Firmen bevorzugt wer-
den. Kiitiker sagen: Das wiirde dem Prinzip der
frcien Miirkee widersprechen, der Grundlage unse-
tes wirtschaftlichen Wohlstands. So heftig wird da-
riiber gestritten, dass Briissel die Versffendichung
der Pline erst mal verschoben hat.
Jungheinrich-Chef Lars Brzoska setzt auf einen
cigenen Weg. Er will so viele seiner Kunden wic
méglich halten und bictet ihnen nun alles an:
allerbeste deursche Produkee und gute chinesische.
Bei seiner Reise nach Hangzhou vor zwei Jahren

beitern gepriif.

Der Verkauf der chinesischen Ware laufe pri-
ma, sagt der Hamburger Manager, »wir haben
unsere Ziele im crsten Jahr ibertroffenc. Jetzt
spricht cr mit dem Chef von EP dariiber, sogar
gemeinsam neue Produkte zu entwickeln und her-
zustellen. Das Sprichwort sei cben wahr: »If you
can't beat them, join them.« Wenn du sie nicht be-
sicgen kannst, schliefe dich ihnen an.

Die lila Epoche von Jungheinrich, sic hat gerade
erst begonnen.

www.zeit.delvorgelesen

China gewinnt in Deutschland ... und in der Welt
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